danske bilfamilier

De satte Danmark pa hjul

Historisk set er det en lille handfuld danskere, der har lagt grunden til
udbredelsen af personbilen og skabt den danske bilbranche, som vi kender
den i dag. De var iheerdige forretningsfolk, som i de fleste tilfeelde handlede
med mange ting, men alle var de pionerer med en seerlig begejstring
for bilen. Mgd dem og deres forfaedre
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Frem til 1980 var
“bilforretningen_pa

i Kebenhavn K.W. Bruun-
‘koncernens stolthed. Foto:
100 ar med biler, 2013.
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vis man for mellem 100 og 120 ar siden

anskaffede sig en bil i Danmark, var

man pioner. Vejene var elendige, biler-

ne var spinkle og skrgbelige og kerte

ikke meget hurtigere end en hestetruk-
ket vogn. Endnu stgrre pioner var man, hvis man den-
gang begyndte at importere biler til Danmark. Udover
at handtere de ovennavnte problemer skulle man ogsa
opdyrke et helt nyt marked og overbevise skeptiske
kunder om, at bilen kunne blive nyttig for dem.

Flere danske pionerer havde modet og gik i gang med
at importere biler, og de dannede fundamentet for, at
de private bilimporterer i dag star sa steerkt i forhold
til de fabriksejede. Gennem deres arbejde skabte de
grundlaget for, at hele 57 procent af den danske bilim-
port den dag i dag varetages af fem store familieejede
virksomheder, hvis persongalleri er ukendt for de fleste.

'

W
=
I\
Ky

Axel Semler (tv.) var en pioner, der skabte
Skandinavisk Motor Co. under Farste Verdenskrig.
| 1948 sikrede han sig importen af Volkswagen
og blev dermed landets ferende bilimporter. Her
ses han med sin svigersen Christian Mourier, der
efterfulgte ham som direkter.

Semler og Bruun - to store personligheder

De to helt store personligheder i tiden omkring Fgrste Verdenskrig var Axel
Semler (1889-1979) og K.W. Bruun (1897-1980). Begge kom fra erhvervsaktive,
producerende familier, henholdsvis bygningsstobegods og maskinfabrik. Alle-
rede som 17-arig var K.W. Bruun aktiv pa Lolland, hvor han kgbte bgndernes
pa grund af krigen opklodsede biler, som han solgte til zaren af Rusland, og
pa samme tidspunkt oprettede Axel Semler sammen med sin bror Johannes
og sin far Eiler Skandinavisk Motor Co. Man fik importen af Hudson, Dodge
og Firestone deek. I selskabets fgrste ar solgte man 44 biler og 38 motorcykler.
I 1920erne gik bilen fra opfindelse til industriprodukt, men det gjorde
den ikke til hver mands eje. Kunderne var fa, importaftaler skiftede ofte, og
bade Semler og Bruun havde mange andre aktiviteter end bilen. Med Anden
Verdenskrig lukkede bilbranchen helt ned, og efter krigen kom gkonomien
kun langsomt i gang. Men i 1948 sikrede Axel Semler sig en aftale, der skul-
le @ndre bilens fremtid i Danmark: efter langvarige forhandlinger med VW-
fabrikken og den engelske besettelsesmagt i Nordtyskland fik Skandinavisk
Motor Co. tildelt importen for Danmark af Volkswagen. VW 1200 eller boblen,
som den blev kaldt, skulle blive bilen, der for alvor satte Danmark pa hjul.
K.W. Bruun havde en reekke engelske bilmeerker fra Rootes-koncernen,
som solgte godt, herunder Hillmann, og i 1952 fik man importen af franske
Peugeot samt senere gsttyske Trabant. Selskabets store scoop kom i 1970,
hvor man blev importgr af de japanske Datsun-biler, som var pa langt hgjere
industrielt niveau end de skrantende engelske biler fra en industri plaget af
strejker og darlig samlekvalitet. Datsun-modellerne 1600 og 100A var solide
salgssucceser. Fra 1985 kom der for alvor gang i salget af Peugeot, hvor man
med model 205 fik kontakt til et ungt publikum, og hermed stod man efter-
handen steerkt blandt de danske bilimportgrer.
Hos Skandinavisk Motor Co. havde man i 1975 sikret sig importen af Audi,
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innovator af stort format. Her er han
med betroede medarbejdere og en
- Rambler, et maerke man i en arreekke
- importerede til Danmark.

der med arene blev et premium-maerke, og med VW Golf fik man i 1974 aflg-
seren til boblen: en bil der skulle danne grundlaget for koncernens dominans
i mange ar.

Problematiske generationsskifter

Bade Axel Semler og K.W. Bruun var erhvervsfolk af en skole, man ikke ville
kunne mgde pa en direktionsgang i dag. Egenradige, skarpe, ikke hgjt uddan-
nede, men innovative med et utroligt blik for nye forretningsmuligheder. Og
da deres tid udrandt, havde ingen af dem gjort det let for deres efterfglgere.

K.W. Bruun omdannede sit firma til fondseje, hvorved det blev umuligt for
hans sgn Jorgen Bruun at overtage ejerskab og ledelse, da stifteren dade i
1980. Pa det tidspunkt var K.W. Bruun-koncernen plaget af gkonomiske pro-
blemer, hvilket betgd, at bankerne i mange ar havde foden under bordet. Der
skulle ga frem til 2003, for sennesgnnen Anders Bruun efter mange ar i blandt
andet deekbranchen og med en MBA-uddannelse i USA vendte hjem og lyk-
kedes med at kabe bankerne og andre aktioneerer ud og dermed fik ejerskabet
af fonden tilbage til familien.

I Semler Gruppen var situationen den, at koncernen var ejet af de tre fami-
lier Semler, Mourier og Christiansen. Der var derfor mange personhensyn til
tage og mange munde at meette. Axel Semler gik af som direktgr i 1961, men
han mgdte stort set altid pa kontoret helt frem til sin ded i 1979 og tog del i
selskabets drift, hvilket gjorde det vanskeligere for den nye chef, hans sviger-
sgn Christian Mourier, at seette sig igennem.

Forst efter Mouriers afgang i 1983 fik koncernen i Jgrgen Christiansen,
der var dattersgn til Axel Semlers bror Johannes, en steerk leder, hvor ord og
beslutninger stod uantastede. Jgrgen Christiansen fortsatte som koncern-
direktor frem til 2002.

I dag er Semler Gruppen og K.W. Bruun & Co landets klart stgrste bilim-
portgrer. Semler importerer Volkswagen, Audi, Skoda, Seat, Cupra, Porsche
(som man har haft siden 1952) samt Bentley og Lamborghini. KW. Bruun
har Peugeot (siden 1952), Mitsubishi, Citroén, DS og Opel og i 2022 overta-
ger man ogsa importen af Fiat, Alfa Romeo og Jeep. Det vil sige alle maerker-
ne i Stellantis Gruppen, der er en sammenslutning af franske PSA (Peugeot/
Citroén/Opel) og italienske Fiat.

“I Semler Gruppen var situationen den, at
koncernen var ejet af de tre familier Semler, Mourier
og Christiansen. Der var derfor mange personhensyn

til tage og mange munde at maette”

Vilhelm Nellemann - fra smedevirksomhed til samlefabrik

En anden stor, dansk bilpioner var Vilhelm Nellemann (1878-1961), der som
ung smed i 1900 abnede en cykelforretning i Randers. Han var ud af en land-
mandsfamilie, men kunne i ganske ung alder se mulighederne i samfundets
industrialisering. Han fik naeringsbrev, for han var myndig, sa hans far mat-
te skrive under for ham, men da han ogsa hed Vilhelm, var det ikke noget
problem. Hermed var fundamentet skabt for Nellemann Gruppen, som ogsa
udviklede sig til en stor familieejet forretning. Allerede i 1904 solgte Vilhelm
Nellemann sin farste bil, en belgisk Minerva, og med arene havde han mange
forskellige agenturer, hvoraf det vigtigste var engelske Morris fra 1929.

Efter krigen var Nellemanns store datterselskab DOMI i perioden 1965-80
blandt landets stgrste bilimportgrer med til slut alle maerkerne i British Ley-
land Gruppen, herunder Morris, Austin, Jaguar med mange flere. Morris Mini
og 1300 var under navnene Mascot og Marina fint saelgende modeller. Alle-
rede i 1933 samlede man Nash-biler pa et lille anleeg pa @sterbro, og pa sel-
skabets nye, store anleeg i Glostrup samlede man fra 1947-63 biler, primeert
Morris Minor, og havde senere et stort klargeringsanlaeg.

11926 var den 22-arige, &ldste sgn Svend Nellemand kommet ind i firma-
et, og han blev gverste chef for ledelsen helt frem til 1970, hvor den udefra
kommende komet Vagn Andersen blev administrerende direktgr, en post han
beholdst til 1980, hvor han forlod koncernen.

I England var samlebandskvaliteten af britiske biler blevet meget darlig i
1960erne og 70’erne, en skaebne man i gvrigt delte med italienske biler, og
publikum sggte efterhdnden mod de nye japanske maerker, der var mere robu-
ste i daglig brug. I tre ar, fra 1979 til 1982 havde Nellemann tillige importen af
Renault, men efter at have mistet den samt den staerke leder Vagn Andersen,
skrumpede koncernen i 1980erne.

I 1990erne skulle 30 familiemedlemmer leve af selskabets resultater, men
det slog ikke til. I 1996 fik familiens store ivaerkseetter, racerkgreren og tidli-
gere ejer af Den Bla Avis, stifterens barnebarn Jac Nellemann, mulighed for
at kgbe familien ud. Jac Nellemann var altid gaet sine egne veje og farst og
fremmest interesseret i motorsport. Han var meget teet pa at kvalificere sig til
et Formel 1-lgb, hvilket kun fa danskere har veeret i neerheden af.

Med importen af koreanske Kia i 1996 blev grunden lagt til ny succes for
den overlevende del af koncernen. I dag er Aston Martin selskabets absolutte
premium brand, og med importen af kinesisk ejede MG, har man en ny elbil
pa programmet. Kia har — ligesom det andet koreanske merke i Danmark,
Hyundai - et moderne program med biler baseret pa alle drivmidler.

Vilhelm Nelleman
landbrugsslaegt, m
sa tidligt muligheg
bilindustrien. | de
efter Anden Verde
forte han Nellema

bilimporterer.
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Nic. Christiansen - fra fattig til entreprengr

En af de stgrste pionerer i tiden efter Anden Verdenskrig var Nic. Christian-
sen (1917-2010). Han kom fra fattige kar i Sgnderjylland og som de andre
danske bilpionerer havde han en handveerksmeessig uddannelse, en blanding
af maskinarbejder og mekaniker.

Under krigen arbejdede han for IBM og kebte sidelgbende den fodermels-
fabrik i Senderjylland, hvor hans far havde arbejdet. Senere kom han til Gene-
ral Motors, og efter nogle succesrige ar der blev han i 1959 direkter for den
danske Mercedes-Benz-importgr Bohnstedt-Petersen. Her balancerede han
mellem ledelsen af den tyske fabrik og den danske ejer Peter Bohnstedt-
Petersen, indtil han valgte at forlade firmaet i 1965.

Pa det tidspunkt kendte han BMW’s tyske direktgr Paul G. Hahnemann, der
drev BMW frem fra fallittens rand omkring 1960 til allerede midt i 1960erne
at veere et respekteret premium brand i Tyskland. Men i Danmark havde
maerket ikke veere repraesenteret siden 1962. Efter at have hjulpet med at fa
gang i BMW’s import til Sverige blev han nu tilbudt at veere dansk importer
af BMW, som han startede i 1967 og drev helt frem til 2003, hvor fabrikken
valgte selv at overtage importen. En kort overgang var Nic. Christiansen ogsa
Datsun-importgr, men den matte han overdrage til K.W. Bruun, og senere fik
han importen af Honda, der i mange ar var en ganske velsolgt bil i Danmark.

I 1992 fik man importen af Hyundai, og lige som for Nellemann gruppen
skulle et koreansk bilmeerke vise sig at blive en perle for Nic. Christiansen,
navnlig efter at man matte slippe BMW.

OgsaiNic. Christiansens tilfeelde var der tale om et familieselskab. Hans ene
datter, Birthe, var direktionssekreteer og ejer i dag selskabet, den anden, Karin,
var leder af ekspeditionen, og hendes mand, Henning Hansen, var i mange ar
selskabets salgsdirektgr. Nic. Christiansen dgde i 2010, 93 ar gammel.

er i en dansk sportshal
olding i starten af
R/0erne,den nye Renaul
{7k kalpreeserteres,
mens deMwgldre Renault 16
er med i baggruade
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Kaj Andersen - den ukendte bilimportar

Kaj Andersen & Sgnner var en forretning med detailsalg af biler, men i 1971
fik man importen af Mazda pa det danske marked efter at have set Toyota og
Datsun fa gode salgstal. Op gennem 1980erne og ind i 1990erne havde man
succes som Mazda-importer, men da Mazda i Japan kom under Fords ledelse,
skulle Mazda selv sta for importen til Danmark. Det skete i 2003.

Heldigvis havde man i 1996 overtaget importen af Suzuki i Danmark. Allere-
de i forste ar solgte man 3.000 af det japanske bilmaerke, der hurtigt blev mere
populeert end Mazda. I 2003 stiftedes sa Andersen Motors A/S som modersel-
skab for Kaj Andersen & Sgnner A/S og Suzuki Bilimport Danmark A/S.

I 2021 fik man importen af det kinesiske elbilmerke Aiways, og den nye
model U5 er kommet godt fra start. Det vigtige Suzuki-brand er det ottende
mest repraesenterede meerke pa de danske landeveje.

Status 2022

Som helhed har det danske bilmarked veret ekstremt konjunkturfelsomt, for
eksempel i forbindelse med internationale kriser som oliekriserne i 1973 og
1979. Enhver bilimportgr og deres forhandlere matte derfor veere forberedt
pa lidt af hvert.

Som bilimportgr i Danmark kan man blive overrasket over mange uforud-
seelige heendelser pa bilmarkedet, ikke mindst beskatningen af biler, som er
@ndret mange gange efter krigen. Her kan en fabriksejet importer undskyl-
de sig over for moderselskabet med, at ingen kunne have forudset den slags
@ndringer, og man kan fa tilgivelse for ikke at tjene penge hvert ar. For en
privat bilimporter findes den slags undskyldninger ikke; det geelder liv eller
ded hver dag.

Maske er det en af arsagerne til, at de private danske bilimportgrer klarer
sig sa godt. De har teeft, situationsfornemmelse, stor fleksibilitet og hurtig
reaktionstid. Og sa forstar de hele tiden vigtigheden af at tilbyde seermodel-
ler, spaeekket med udstyr, sa keberne oplever at fa vaerdi for pengene pa det
afgiftsplagede danske marked.

Ved indgangen til 2022 star de privatejede bilimporterer sterkt, idet de
importerede 57 pct. af de 185.000 personbiler, der i 2021 blev solgt i Dan-
mark. Sterst er Semler Gruppen med over 45.000 biler, heraf mere end 19.000
solgte VW, som for tiende ar i traek er det mest solgte bilmaerke. K.W. Bruun
har solgt 32.000 biler, Nic. Christiansen 11.000 biler, Nellemann knapt 11.000
og Andersen Motors over 5.000.

Sterste fabriksejede importer er Toyota med knapt 15.000 solgte biler, hvil-
ket gor dem tredjesterst i Danmark. Fabriksejede BMW er med 14.000 solgte
BMW og MINI fjerdestarst, ikke mindst takket veere et godt salg af hybrid-
modeller, som aktuelt er steerkt, nogle mener urimeligt, afgiftsbegunstigede.

Fremtiden byder pa udfordringer og muligheder

Set i et storre perspektiv er det forst og fremmest Semler Gruppen og K.W.
Bruun, der er de tunge privatejede importgrer.

Semler rader i dag med 14 forhandlere over en meget steerk bilforhand-
lerkeede. Gruppens bestyrelsesformand er Michael Pram Rasmusen, farst og
fremmest kendt som formand for A.P. Mgller-Maersk i perioden 2003-17. Kon-
cernchef er siden marts 2021 den 43-arige Ulrik Dreisig, der har arbejdet for
koncernen i 12 ar. Han kommer fra reklamebranchen og beskrives internt
som den helt rette til at baere det tunge lederansvar.

Hos K.W. Bruun er Anders Bruuns datter Maria Bruun-Lander efter nogle ar
som direktgr for koncernen kert i stilling til at overtage posten som bestyrel-
sesformand, nar hendes far gar pa pension. Som koncernens direktgr finder
man siden 2015 den 51-arige Kenneth Hansen. Han kom til i 2004 gennem det
daveerende datterselskab SsangYong, og for det var han som Dreisig i rekla-
mebranchen. Han beskrives internt som en gudbenadet seelger.

Blandt Ulrik Drejsigs og Kenneth Hansens stgrste udfordringer i de kom-
mende ar bliver naturligvis at sté i spidsen for selskabernes gronne omstil-
ling, hvor elbiler kommer til at fa en altdominerende rolle. Méske bliver de
ogsa ngdt til at se pa, om ladenettets udvikling kan fglge med. Det er ikke
deres ansvar, men det kan blive deres problem. Og sa skal de ogsa holde et
godt pje med det danske bilbeskatningssystem, som atter vil kunne overraske
med store aendringer, der kan pavirke salget af hver eneste bilmodel pa mar-
kedet i Danmark.

Ngjagtig de samme udfordringer star cheferne i de mindre, privatejede
bilimporterer naturligvis ogsa over for. Feelles for dem alle er, at de vil keem-
pe hardt for at bevare deres gunstige positioner pa det danske bilmarked.
Men helt nye, aldrig for sete producenter af elbiler kan dukke op, som for
eksempel den japanske mediekoncern SONY, der netop har presenteret en
ny elbil. Fra Vietnam vil der ogsa komme nye elbiler. Og det kan skabe plads
for atter andre private bilimportgrer i Danmark. Fremtiden byder p& udfor-
dringer og muligheder. o

Racerkerer Thorkild Thyrring laner
en Ford Sierra af KW. Bruuns

datterselskab DANA Ford. Neglerne
overdrages af Birger Begeblad og

stifterens barnebarn Anders Br.
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